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qËÕÉßË�ÖÐÓÉÇ�´�ÒÓÉÓË�É�ÓÈ¾ÛËÒÎÎ�ÊË×ËÏ�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�

�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLWLDWLYH�

qÕÎÉË×��ÑÇÐßÜ���fÇÉÇÏ�ÔÓ�ÓÉÓÕÎÑ"

�+H\�%DE\��&DQ�:H�7DON"�

pÉ¿ÜÌÓÏÌ�ËÌØÌÐ�ÖÌÜÏ�Ï��ÖÈÒÔØÓÔ×ØÏ�Ê�ÕÌÖÊàÌ�ÒÌ×ÇÛà�Ï��ÔËà�ÏÚ�ÍÏÎÓÏ�×ÔÎËÈÌØ
Ù¿ÓËÈÒÌÓØ�ËÑÇ�ØÔ�Ô��ÜØÔÉà�Ê�É¿Ë¿ÞÌÒ�ÖÌÉÌÓÔ²�×ÒÔ��ÓÈ¿ÜÏØá×Ç�ÚÔÖÔÝÔ�ÜÏØÈØá�

jËÌÈÑáÓàÒ�ÊÖÌÒÌÓÌÒ�ËÑÇ�ÓÈÜÈÑÈ�ÎÓÈ²ÔÒ×ØÊÈ�ÖÌÉÌÓ²È�×�²ÓÏ�ÔÐ�ÇÊÑÇÌØ×Ç�ÒÑÈËÌÓÜÌ×ØÊÔ�
ÓÈÜÏÓÈÇ�×�ØÈ²Ô�Ô�ÖÈÓÓÌ�Ô�ÊÔÎÖÈ×ØÈ��²È²�ÝÌ×Øá�ÓÌËÌÑá���oÈ¿ÜÓàÌ�Ï××ÑÌËÔÊÈÓÏÇ�ÕÔ×ØÔÇÓÓÔ
ÕÔËØÊÌÖÍËÈãØ�ØÔØ�ÙÈ²Ø��ÜØÔ�ÜÌÒ�ÉÔÑáÝÌ�ËÌØÏ�ÎÓÈãØ�Ô�ÇÎà²Ì�Ï��ÖÈÒÔØÓÔ×ØÏ�ËÔ�ØÔ�Ô�
²È²�ÔÓÏ�ÏË¿Ø�Ê�Ý²ÔÑ¿��ØÌÒ�Ñ¿ÜÝÌ�ÔÓÏ�ÕÔË�ÔØÔÊÑÌÓà��ÜØÔÉà�ËÔÉÏØá×Ç�¿×ÕÌÚÈ�Ê�ÜØÌÓÏÏ�

�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��×ØÖ����

xËÐÎ�ÍÇÒÆ×ÎÆ�

l�±ÓÒÚ¾�ÍÇÒÆ×ÎÆ�Éß�

x� ÖÑÓÌË×Ë�ÔÓÒÆ×à��±Ç±ÓÉß�ÓÖÒÓÉÒßË�á×ÇÔß�ÒÇ�Ô¾×Î�ÓÉÐÇÊËÒÎÆ�ÑÇÐßÜÇÑÎ
ÆÍß±ÓÑ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×àâ�É�ÔËÕÎÓÊ�ÑÐÇÊËÒÛËÖ×ÉÇ��Ó×�ÕÓÌÊËÒÎÆ�ÊÓ���
ÑËÖÆÚËÉ��

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÒËÖ±ÓÐà±ÎÑ�ÒÓÉßÑ�ÖÔÓÖÓÈÇÑ��±Ç±�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�Ö�ÑÇÐßÜÇÑÎ�´�Î
ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�×ÓÑ¾��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÑÐÇÊËÒÚ¾�Ó×ÉËÛÇ×à�ÉÇÑ�

x� ¾ÍÒÇË×Ë�Ó�×ÓÑ��±Ó�ÊÇ�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÒÇÛÇ×à�ÈËÖÔÓ±ÓÎ×àÖÆ�É�Ó×ÒÓÜËÒÎÎ
ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�¾�ÑÇÐßÜÇ�ÕËÛÎ�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÒËÖ±ÓÐà±ÎÑ�ÖÔÓÖÓÈÇÑ��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÑÐÇÊËÒÚ¾�É�ÔËÕÎÓÊ�Ë�Ó
ÔËÕÉÓ�Ó�ÍÒÇ±ÓÑÖ×ÉÇ�Ö��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×àâ�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà��±Ç±�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ�ÉßÈÕÇ×à�±ÒÎÌ±¾�ÊÐÆ�ÑÐÇÊËÒÚÇ�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÛË×ßÕËÑ�ÑË×ÓÊÇÑ��±Ó×ÓÕßË�Éß�×¾×�ÌË�ÖÑÓÌË×Ë�ÔÕÎÑËÒÎ×à�É�ÖÉÓÎÙ
ÔÕÓ�ÕÇÑÑÇÙ�
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rÇÍÑßÜÐËÒÎË�

x� y×Ó��ÔÓ�ÉÇÜËÑ¾�ÑÒËÒÎâ��ÙÓ×Æ×�ÑÇÐßÜÎ�ÎÐÎ�Û×Ó�ÎÑ�ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ"

x� lÇ±�ÓÒÎ�ÑÓ�¾×�Ö±ÇÍÇ×à�ÉÇÑ�ÓÈ�á×ÓÑ"

x� d�ÉÇÜËÏ�ÖËÑàË�ÎÐÎ�Ó±Õ¾ÌËÒÎÎ��±Ç±�ÓÈßÛÒÓ�ÉÍÕÓÖÐßË�¾ÍÒÇâ×��Û×Ó�ÙÓÛË×
ÕËÈËÒÓ±"

x� d�ÉÇÜËÏ�ÖËÑàË�ÎÐÎ�Ó±Õ¾ÌËÒÎÎ��±Ç±�ÓÈßÛÒÓ�ÉÍÕÓÖÐßË�ÒÇÛÎÒÇâ×
ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�Ö�ÑÐÇÊËÒÚÇÑÎ"

x� qÓÛËÑ¾��ÔÓ�ÉÇÜËÑ¾�ÑÒËÒÎâ��ÓÒÎ�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇâ×�ÎÐÎ�ÒË�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇâ×�Ö
ÑÐÇÊËÒÚÇÑÎ"
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rÇÍÉÎ×ÎË�ÕËÛËÉßÙ�ÒÇÉß±ÓÉ�¾�ÑÐÇÊËÒÚËÉ�

oÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßÏ�ÑÐÇÊËÒËÚ�ÖÔÓÖÓÈËÒ�ÖÐßÜÇ×à�ÍÉ¾±Î�ÉÖËÉÓÍÑÓÌÒßÙ�ÆÍß±ÓÉ���d
±ÓÒÚË�±ÓÒÚÓÉ��ÑÐÇÊËÒËÚ�ÒÎ±ÓÎÑ�ÓÈÕÇÍÓÑ�ÒË�ÑÓÌË×�ÍÒÇ×à��ÕÓÊÎÐÖÆ�ÐÎ�ÓÒ�É
pÕË�ÓÒË��nË±ÖÎ±Ë��rÓÖÖÎÎ�ÎÐÎ�lÇÑÈÓÊÌË�

pÛËÒà�Ö±ÓÕÓ�ÑÐÇÊËÒÚß�ÒÇÛÎÒÇâ×�ØÓ±¾ÖÎÕÓÉÇ×àÖÆ�ÒÇ�ÍÉ¾±ÇÙ��ÙÇÕÇ±×ËÕÒßÙ�×ÓÑ¾
ÆÍß±¾��±Ó×ÓÕßÏ�ÓÒÎ�ÖÐßÜÇ×���l������ÑËÖÆÚÇÑ�ÓÒÎ�ÒÇÛÎÒÇâ×�Ó×ÉËÛÇ×à�ÒÇ�ÍÉ¾±Î�
ÆÉÐÆâÝÎËÖÆ�ÛÇÖ×àâ�ÎÙ�ÕÓÊÒÓ�Ó�ÆÍß±Ç���l�á×ÓÑ¾�ÉÕËÑËÒÎ�ÑÐÇÊËÒÚß�¾×ÕÇÛÎÉÇâ×
ÖÔÓÖÓÈÒÓÖ×à�¾ÍÒÇÉÇ×à�ÍÉ¾±Î�ÊÕ¾�ÎÙ�ÆÍß±ÓÉ�

dÓ×�ÒËÖ±ÓÐà±Ó�×ÎÔÎÛÒßÙ�ÓÖÒÓÉÒßÙ�á×ÇÔÓÉ�ÕËÛÎ�

��´���ÑËÖÆÚÇ oÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßË��¾Ðà±Çâ×��¾ÐßÈÇâ×ÖÆ��ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×��ÐÇÖÒßË
ÍÉ¾±Î�

��´���ÑËÖÆÚËÉ j�ÕÇâ×��ÓÐÓÖÓÑ���eÕÓÑ±ÎË�Î�×ÎÙÎË�ÍÉ¾±Î���dßÖÓ±ÎË�Î�ÒÎÍ±ÎË
ÍÉ¾±Î���vßÕ±ÇÒàË�

��ÑËÖÆÚÇ�Î�Ö×ÇÕÜË nÐÇÊËÒÚß�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÓÈÕÇÝÇ×à�ÉÒÎÑÇÒÎË�ÒÇ�×Ó×�ÌË�ÔÕËÊÑË×�
Û×Ó�Î�ÉÓÖÔÎ×Ç×ËÐà���ÖÓÉÑËÖ×ÒÓË�ÉÒÎÑÇÒÎË�

�����ÑËÖÆÚËÉ oÇÛÎÒÇâ×�ÐËÔË×Ç×à�

x� eÐÇÖÒßË�Î�ÖÓ�ÐÇÖÒßË�ÍÉ¾±Î��¶Ç�¾·��

x� qÓÉ×ÓÕÆâÝÎËÖÆ�ÖÐÓ�Î��¶ÈÇÈÇÈÇ·��

x� l���ÑËÖÆÚÇÑ�ÐËÔË×ÇÒÎË�ÖÐßÜÇÝÎÙ�ÑÐÇÊËÒÚËÉ�ÑÓÌË×
É±ÐâÛÇ×à�ÍÉ¾±Î�ÓØÓÕÑÎÉÜËÏÖÆ�ÕËÛÎ���dÍÕÓÖÐßË�ÑÓ�¾×
ÔÓ±ÐÆÖ×àÖÆ�ÎÒÓ�ÊÇ��Û×Ó�ÓÒÎ�ÖÐßÙÇÐÎ��±Ç±�ÎÙ�ÕËÈËÒÓ±
ÔÕÓÎÍÒÓÖÎ×�ÖÐÓÉÇ��¶ÈÇÈ¾ÐÆ·��

�����ÑËÖÆÚËÉ fË×Î�ÒÇÛÎÒÇâ×�¾ÛÇÖ×ÉÓÉÇ×à�É�ÔÕÓÖ×ßÙ�Î�ÕÇÙ�´�¶ÐÇÊ¾Ü±Î·�
¶ÔÕÆ×±Î·��¶ÉÓ×�×Ç±ÓÏ�ÉßÜÎÒß·��¶ËÙÇÐÎ�ÑËÊÉËÊÎ·�

���ÑËÖÆÚËÉ�Î

Ö×ÇÕÜË

s×ÇÊÎÆ�ÌÇÕ�ÓÒÇ���jÒÓ�ÊÇ�ÒÇÍßÉÇËÑÇÆ�ÕÇÍ�ÓÉÓÕÒßÑ�ÐËÔË×ÇÒÎËÑ�
nÇÐßÜÎ�ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×�ÊÐÎÒÒßË�¶ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÆ·��±Ó×ÓÕßË�ÍÉ¾ÛÇ×
×Ç±��ÖÐÓÉÒÓ�ÓÒÎ�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇâ×�ÒÇ�ÖÉÓËÑ�ÖÓÈÖ×ÉËÒÒÓÑ�ÆÍß±Ë�

rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÆ��ÑÇÐßÜÎ�ÊÉÎ�Çâ×ÖÆ�Î�ÑËÒÆâ×�×ÓÒ�×Ç±ÎÑ�ÌË
ÓÈÕÇÍÓÑ��±Ç±�Î�ÉÍÕÓÖÐßË���rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÆ��ÓÒÎ�ÎÒÓ�ÊÇ
ÌËÖ×Î±¾ÐÎÕ¾â×�Õ¾±ÇÑÎ�ÎÐÎ�ÑËÒÆâ×�ÎÒ×ÓÒÇÚÎâ�×Ç±��±Ç±�È¾Ê×Ó
ÍÇÊÇâ×�ÉÓÔÕÓÖ�

���ÑËÖÆÚËÉ nÇÐßÜÎ�ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×�ÖÉÓË�ÔËÕÉÓË�ÖÐÓÉÓ�

dÔÐÓ×à�ÊÓ���

ÑËÖÆÚËÉ

sÐÓÉÇÕÒßÏ�ÍÇÔÇÖ�ÑÇÐßÜÇ�¾ÉËÐÎÛÎÉÇË×ÖÆ�ÔÓÛ×Î�ÊÓ����ÖÐÓÉ�
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b�ÍÒÇË×Ë�ÐÎ�Éß"��nÇÐßÜÎ�ÕËÊ±Ó�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÔÕÓÎÍÒÓÖÎ×à�ÖÐÓÉÇ�ÎÐÎ
Û×Ó�×Ó�ÊËÐÇ×à�×ÓÛÒÓ�É�¾Ö×ÇÒÓÉÐËÒÒßÏ�ÖÕÓ±���u�±ÇÌÊÓ�Ó�ÑÐÇÊËÒÚÇ
ÖÉÓÆ��ÎÒÊÎÉÎÊ¾ÇÐàÒÇÆ�Ö±ÓÕÓÖ×à�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ���oË±Ó×ÓÕßË�ÊË×Î
ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×�ÖÉÓË�ÔËÕÉÓË�ÖÐÓÉÓ�ËÝË�ÊÓ�×Ó�Ó��±Ç±�ÎÑ�ÎÖÔÓÐÒÎ×ÖÆ���
ÑËÖÆÚËÉ��Ç�ÒË±Ó×ÓÕßË�´�ÔÓÍÌË���fÇÌË�×Ë�ÑÐÇÊËÒÚß��±Ó×ÓÕßË
ÒÇÛÎÒÇâ×��ÓÉÓÕÎ×à�ÔÓÍÌË��ÛËÑ�ÊÕ¾�ÎË��ÔÓÒÎÑÇâ×�ÊÓÉÓÐàÒÓ�ÑÒÓ�Ó
ÖÐÓÉ�

d�±Ç±ÎÙ�ÖÐ¾ÛÇÆÙ�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÒÇÛÇ×à�ÈËÖÔÓ±ÓÎ×àÖÆ"

oË±Ó×ÓÕßË�ÊË×Î�ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×�ÖÉÓË�ÔËÕÉÓË�ÖÐÓÉÓ�×ÓÐà±Ó�±����ÑËÖÆÚÇÑ��Ç�×Ó�Î�ÔÓÍÌË�
gÖÐÎ�Éß�ÕÇÈÓ×ÇË×Ë�Ö�ÑÇÐßÜÓÑ��±Ó×ÓÕßÏ�ÒË�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×�±����ÑËÖÆÚÇÑ��ÓÊÒÇ±Ó
ÔÓÒÎÑÇË×�ÑÒÓ�ÎË�ÖÐÓÉÇ��×Ó�ÉÇÑ�ÒË�ÖÐËÊ¾Ë×�ÈËÖÔÓ±ÓÎ×àÖÆ���pÊÒÇ±Ó��±����ÑËÖÆÚÇÑ
ÊË×Î�ÊÓÐÌÒß�ÔÓÒÎÑÇ×à�ÒË±Ó×ÓÕßË�ÖÐÓÉÇ���gÖÐÎ�Éß�ÕÇÈÓ×ÇË×Ë�Ö�ÑÇÐßÜÓÑ�Û¾×à
ÈÓÐËË�Ö×ÇÕÜË�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç��±Ó×ÓÕßÏ�ÔÓÙÓÌË�ÒË�ÔÓÒÎÑÇË×�ÒÎ�ÓÊÒÓ�Ó�ÖÐÓÉÇ��ÉÇÑ
ÖÐËÊ¾Ë×�ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×à�Ö�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑÎ�ÑÇÐßÜÇ�Ó×ÒÓÖÎ×ËÐàÒÓ�ÉÇÜÎÙ�ÒÇÈÐâÊËÒÎÏ�

yÇÖ×Ó�ÐÎ�¾�ÕËÈËÒ±Ç�ÈßÉÇâ×�¾ÜÒßË�ÎÒØË±ÚÎÎ"��dÓ�ÉÕËÑÆ�ÎÒØË±ÚÎÎ�¾ÜÎ
ÒÇÔÓÐÒÆâ×ÖÆ�ÌÎÊ±ÓÖ×àâ��±Ó×ÓÕÇÆ�ÑËÜÇË×�ÕËÈËÒ±¾�ÙÓÕÓÜÓ�ÖÐßÜÇ×à���gÖÐÎ�¾
ÕËÈËÒ±Ç�ÔÕÓÈÐËÑÇ�ÖÓ�ÖÐ¾ÙÓÑ��×Ó�ËÑ¾��ÓÕÇÍÊÓ�×Õ¾ÊÒËË�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ��ÓÉÓÕÎ×à��±ÕÓÑË
×Ó�Ó��ÔÓÒÎÌËÒÒßÏ�ÖÐ¾Ù�ÑÓÌË×�ÊÇÌË�Ó×ÕÇÍÎ×àÖÆ�ÒÇ�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÑÓÍ�Ç�ÕËÈËÒ±Ç���gÖÐÎ
ÉÇÖ�ÈËÖÔÓ±ÓÎ×��Û×Ó�¾�ÕËÈËÒ±Ç�ÑÓÌË×�Èß×à�ÔÓÊÓÈÒÇÆ�ÔÕÓÈÐËÑÇ��ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×Ë�Ö
ÕÓÊÎ×ËÐÆÑÎ��ÒË�ÍÇÑË×ÎÐÎ�ÐÎ�ÓÒÎ�ÔÓÊÓÈÒÓË��ÓÈÝÇÆÖà�ÖÓ�ÖÉÓÎÑ�ÕËÈËÒ±ÓÑ���gÖÐÎ
ÔÕÓÈÐËÑÇ�ÍÇÑËÛËÒÇ�ÉÓÉÕËÑÆ��×Ó�ÐËÛËÒÎË�ÍÇÛÇÖ×¾â�ÑÓÌË×�ÔÓÑÓÛà��Î�ÕËÈËÒÓ±�È¾ÊË×
ÉßÐËÛËÒ���rÓÊÎ×ËÐÆÑ�ÕËÈËÒ±Ç�ÖÐËÊ¾Ë×�ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×à�ÖÓ�ÖÉÓÎÑ�ÉÕÇÛÓÑ���fÓ±×ÓÕ�ÑÓÌË×
ÔÕÓÉËÖ×Î�ÓÛËÒà�×ÓÛÒ¾â�ÔÕÓÉËÕ±¾�ÖÐ¾ÙÇ�ÕËÈËÒ±Ç�

qÓ�ÔÓÉÓÊ¾�ÈËÖÔÐÇ×ÒÓÏ�ÔÕÓÉËÕ±Î�ÖÐ¾ÙÇ�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÓÈÕÇ×Î×àÖÆ�±�fËÒÎÖ�d¾ÊÖ�É
p×ÊËÐ�ÓÈÕÇÍÓÉÇÒÎÆ�Ó±Õ¾�Ç�nDÐ×ÒÓÑÇ���0XOWQRPDK�(GXFDWLRQ�6HUYLFH�'LVWULFW�ÔÓ
×ËÐËØÓÒ¾����������ÎÐÎ�É�qÓÕ×ÐÇÒÊÖ±¾â�eÓÖ¾ÊÇÕÖ×ÉËÒÒ¾â�±ÐÎÒÎ±¾�ÖÐ¾ÙÇ�3RUWODQG
6WDWH�$XGLRORJ\�&OLQLF�ÔÓ�×ËÐËØÓÒ¾����������

iÇÑË×±Î�Ó�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÕËÛÎ�



qÕÎÉË×� nÇÐßÜ� - Hey Baby!
s×Õ� 5

Hey Baby!
Russian – Page 5 of 17

lÇ±�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�Ö�ÑÇÐßÜÇÑÎ�

rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÆ�Ö�ÑÇÐßÜÇÑÎ��Éß�ÊËÐÇË×Ë�ÖÇÑÓË��ÐÇÉÒÓË��Û×ÓÈß�ÔÓÑÓÛà�ÎÑ�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ
�ÓÉÓÕÎ×à���tË�ÑÇÐßÜÎ��±Ó×ÓÕßË�ÒË�ÖÐßÜÇ×�ÕËÛà��ÒË�ÑÓ�¾×�ÔÓÒÆ×à��±Ç±�¾Ö×ÕÓËÒ
ÆÍß±���oÇ¾ÛÒßË�ÎÖÖÐËÊÓÉÇÒÎÆ�ÔÓ±ÇÍÇÐÎ��Û×Ó�É�×ÓÑ�ÖÐ¾ÛÇË��±Ó�ÊÇ�ÕÓÊÎ×ËÐÎ�ÒË
ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇâ×�ÖÓ�ÖÉÓÎÑÎ�ÑÇÐßÜÇÑÎ��¾�ÊË×ËÏ�ÛÇÖ×Ó�ÒÇÈÐâÊÇË×ÖÆ�Ó×Ö×ÇÉÇÒÎË�É
ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÕËÛÎ�

iÒÇË×Ë�ÐÎ�Éß"

nÓÍ��ÑÐÇÊËÒÚÇ�ÑËÒÆË×ÖÆ�ÔÓÊ�ÉÓÍÊËÏÖ×ÉÎËÑ�ÕËÛÎ��±Ó×ÓÕ¾â�ÓÒ
ÖÐßÜÎ×���rËÛà�ÖÓÍÊÇË×�ÊÓÔÓÐÒÎ×ËÐàÒßË�ÖÉÆÍÎ�ÑËÌÊ¾�ÒËÏÕÓÒÇÑÎ
ÑÓÍ�Ç���yËÑ�ÈÓÐàÜË�Éß�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×Ë�Ö�ÕËÈËÒ±ÓÑ��×ËÑ�ÈÓÐàÜË
ÖÓÍÊÇË×ÖÆ�ÖÉÆÍËÏ�É�ÑÓÍ�¾�ÕËÈËÒ±Ç�

����¶rÇÍ�ÓÉÓÕ·�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ�ÑÓÌË×�ÓÍÒÇÛÇ×à�ÖÇÑÓË�ÕÇÍÒÓË�

x� rÇÍ�ÓÉÓÕ�ÑÓÌË×�Èß×à�ÔÕÓÖ×Ó�ÔËÖËÒ±ÓÏ���dÇÑ�ÒË�ÓÈÆÍÇ×ËÐàÒÓ�ÎÑË×à�ÓÔËÕÒÓË
ÖÓÔÕÇÒÓ���qÕÓÖ×Ó�ÔÓÏ×Ë�ÊÐÆ�ÉÇÜË�Ó�ÑÇÐßÜÇ���s×ÇÕÇÏ×ËÖà��Û×ÓÈß�ÉÇÜ��ÓÐÓÖ
ÜËÐ�ÉÉËÕÙ�Î�ÉÒÎÍ���qÓÏ×Ë��ÕÓÑ±Ó�Î�ÔÓÏ×Ë�×ÎÙÓ�

x� d�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ�ÑÓ�¾×�Èß×à�É±ÐâÛËÒß�ÕÇÍÐÎÛÒßË�Î�Õß�Î�Î�Õß�Õ¾±ÇÑÎ��ÔÕÆ×±Î�
ÐÇÊ¾Ü±Î��ÉÓ×�×Ç±ÓÏ�ÉßÜÎÒß����qÕÎÊ¾ÑÇÏ×Ë�ÖÉÓÎ�ÖÓÈÖ×ÉËÒÒßË�ÖÑËÜÒßË
ÍÉ¾±Î�Î�Î�Õß�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾�´�Î�ÕÇ�É�ÝË±Ó×ÇÐ±Î�

qÓÔÕÓÈ¾Ï×Ë�×Ç±¾â�Î�Õ¾��±Ó�ÊÇ�ÑËÒÆË×Ë�ÔÓÊ�¾ÍÒÎ±�ÑÇÐßÜÇ�

b�ÉÓ×�Î�ÔÇÐàÛÎ±Î�ÑÓË�Ó�ÑÇÐßÜÇ��ÒËÌÒÓ�ÔÓÝË±ÓÛÎ×Ë�ÔÇÐàÛÎ±Î
ÑÇÐßÜÇ��
b�ÉÓ×�Î�ÔÇÐàÛÎ±Î�ÒÓ��ÑÓË�Ó�ÑÇÐßÜÇ��ÔÓÝË±ÓÛÎ×Ë�ÔÇÐàÛÎ±Î�ÒÓ�
ÑÇÐßÜÇ��
b�ÉÓ×�Î�Ô¾ÔÓÛË±�ÑÓË�Ó�ÑÇÐßÜÇ��ÔÓÝË±ÓÛÎ×Ë�Ô¾ÔÓÛË±�ÑÇÐßÜÇ��
lÕ¾�ÓÑ��±Õ¾�ÓÑ��±Õ¾�ÓÑ�ÎÊËÑ��ÔÓÕÎÖ¾Ï×Ë�±Õ¾ÌÓ±�ÒÇ�ÌÎÉÓ×Î±Ë
ÑÇÐßÜÇ�

�7KHVH�DUH�EDE\nV�ILQJHUV

7KHVH�DUH�EDE\nV�WRHV

7KLV�LV�EDE\nV�WXPP\�EXWWRQ

5RXQG�DQG�URXQG�LW�JRHV�
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x� d�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ�Ö�ÑÇÐßÜÇÑÎ�ÑÓÌË×�ÉÙÓÊÎ×à�Î�ÕËÛà��±Ç±�×Ç±ÓÉÇÆ�

dÒÇÛÇÐË�ÉÇÑ�ÑÓÌË×�ÔÓ±ÇÍÇ×àÖÆ�Ö×ÕÇÒÒßÑ��±Ó�ÊÇ�Éß�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×Ë�Ö
ÑÐÇÊËÒÚËÑ���qÕÓÊÓÐÌÇÏ×Ë�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à���tË�ÑÐÇÊËÒÚß��Ö�±Ó×ÓÕßÑÎ
ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇâ×��ÓÛËÒà�Ö±ÓÕÓ�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÔÓ�ÖÉÓËÑ¾�Ó×ÉËÛÇ×à�Î�¾ÛÇÖ×ÉÓÉÇ×à�É
ÕÇÍ�ÓÉÓÕË�

pÔÎÖßÉÇÏ×Ë�×Ó��Û×Ó�Éß�ÊËÐÇË×Ë����¶b�ÖËÏÛÇÖ�Æ�ÔÕÎ�Ó×ÓÉÐâ�ÓÈËÊ��ÓÈËÊ��ÓÈËÊ�·
¶eÊË�ÌË�ÑÓÐÓ±Ó"��tß�ÒË�ÉÎÊËÐ��ÖÐ¾ÛÇÏÒÓ��ÑÓÐÓ±Ó"·�

pÔÎÖßÉÇÏ×Ë�ÑÐÇÊËÒÚ¾�×Ó��Û×Ó�ÊËÐÇË×�ÓÒ��¶bÙ��×ß�ÒÇÜËÐ�ÖÉÓÎ
ÔÇÐàÛÎ±Î�ÒÓ����o¾�±Ç±��É±¾ÖÒÓ"·�

lÓÔÎÕ¾Ï×Ë�×Ó��Û×Ó��ÓÉÓÕÎ×�ÑÐÇÊËÒËÚ���gÖÐÎ�ÑÐÇÊËÒËÚ�ÊËÐÇË×
ÖÑËÜÒÓÏ�ÍÉ¾±��ÔÓÖ×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÔÓÉ×ÓÕÎ×à�á×Ó×�ÍÉ¾±�É�Ó×ÉË×�
sÊËÐÇÏ×Ë�×Ç±��Û×ÓÈß�á×Ó×�ÍÉ¾±�ÈßÐ��ÕÓÑÛË�ÎÐÎ�×ÎÜË���s×ÇÕÇË×ÖÆ
ÐÎ�ÑÐÇÊËÒËÚ�±ÓÔÎÕÓÉÇ×à�ÉÇÖ"

qÓ�ÑËÕË�×Ó�Ó��±Ç±�ÑÇÐßÜ�ÕÇÖ×Ë×��������ÑËÖÆÚËÉ���Éß�ÑÓÌË×Ë
ÒÇÛÇ×à�Î�ÕÇ×à�ÖÐÓÉÇÑÎ���qÕÓÎÍÒÓÖÎ×Ë�ÍÒÇ±ÓÑßË�ÖÐÓÉÇ��ÒÇÔÕÎÑËÕ�
ÎÑÆ�ÑÇÐßÜÇ��ÈßÖ×ÕÓ��ÓÛËÒà�ÑËÊÐËÒÒÓ��ÓÛËÒà�ÉßÖÓ±ÎÑ��ÓÐÓÖÓÑ�
ÓÛËÒà�ÒÎÍ±ÎÑ��ÓÐÓÖÓÑ�ÎÐÎ�ÔÕÓÖ×Ó�ÔÓ�ÖÑËÜÒÓÑ¾���d�á×ÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë
×Ç±ÇÆ�Î�ÕÇ�±ÇÌË×ÖÆ�ÑÇÐßÜÇÑ�¾ÌÇÖÒÓ�ÍÇÈÇÉÒÓÏ��Î�ÓÒÎ�Ö
¾ÊÓÉÓÐàÖ×ÉÎËÑ�É±ÐâÛÇâ×ÖÆ�É�Î�Õ¾�

iÒÇË×Ë�ÐÎ�Éß"

qÕÓÉËÊËÒÒßË�ÒÇ¾ÛÒßË�ÎÖÖÐËÊÓÉÇÒÎÆ�ÔÓ±ÇÍÇÐÎ��Û×Ó�ÊË×Î�ÎÍ�ÖËÑËÏ
Ö�ÒÎÍ±ÎÑ�ÊÓÖ×Ç×±ÓÑ�ÎÑËâ×�×ËÒÊËÒÚÎâ�ÖÐßÜÇ×à�ÑËÒàÜË�ÖÐÓÉ��ÛËÑ
ÊË×Î�ÎÍ�ÖËÑËÏ�ÖÓ�ÖÕËÊÒÎÑ�ÊÓÖ×Ç×±ÓÑ���cßÐÓ�ÓÔÕËÊËÐËÒÓ��Û×Ó�±
×ÓÑ¾�ÉÕËÑËÒÎ��±Ç±�ÕËÈËÒ±¾�ÎÖÔÓÐÒÎ×ÖÆ���ÐË×��á×Ç�ÕÇÍÒÎÚÇ�ÑÓÌË×
ÊÓÖ×ÎÛà���������ÖÐÓÉ���tÇ±ÇÆ�ÕÇÍÒÎÚÇ�É�ÖÐÓÉÇÕÒÓÑ�ÍÇÔÇÖË�ÑÓÌË×
Ó±ÇÍÇ×à�ÖÇÑÓË�ÖËÕàËÍÒÓË�ÉÐÎÆÒÎË�ÒÇ�ÕÇÍÐÎÛÎË�É�ÕËÛËÉßÙ
ÖÔÓÖÓÈÒÓÖ×ÆÙ�ÕËÈËÒ±Ç�Î�ÒÇ�×ÓÑ��ÒÇÖ±ÓÐà±Ó�ÙÓÕÓÜÓ�ÕËÈËÒÓ±�È¾ÊË×
¾ÛÎ×àÖÆ�É�Ü±ÓÐË�

����sÐËÊÎ×Ë�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒÓ���rËÈËÒÓ±�Ö×ÇÕÇË×ÖÆ�ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×à�Ö�ÉÇÑÎ�

x� fË×Î�ÓÛËÒà�ÒËÍÇÑË×ÒÓ�ÑÓ�¾×�Ôß×Ç×àÖÆ�ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×à�Ö�ÉÇÑÎ��ÓÖÓÈËÒÒÓ�×Õ¾ÊÒÓ
á×Ó�ÍÇÑË×Î×à��±Ó�ÊÇ�ÓÒÎ�ÖÓÉÖËÑ�±ÕÓÜËÛÒßË���gÖÐÎ�Ñß�ÔÓÖ×ÓÆÒÒÓ�ÛËÑ�×Ó
ÍÇÒÆ×ß��×Ó�Ñß�ÑÓÌËÑ�Î�ÔÕÓÔ¾Ö×Î×à�ÑÓÑËÒ×��±Ó�ÊÇ�ÑÐÇÊËÒÚß�Ö×ÇÕÇâ×ÖÆ
ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×à�Ö�ÒÇÑÎ�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾�

c¾Ê¾ÛÎ�ÓÊÎÒ�ÒÇ�ÓÊÎÒ�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ��ÔÓÖ×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÉÖ×ÕË×Î×àÖÆ�Ö
ÒÎÑ�ÉÍ�ÐÆÊÓÑ���pÛËÒà�ÛÇÖ×Ó�ÑÐÇÊËÒËÚ�ÔÓÖÑÓ×ÕÎ×�ÉÇÑ�É��ÐÇÍÇ�ÒÇ
Ñ�ÒÓÉËÒÎË��Ç�ÍÇ×ËÑ�Ó×ÉËÊË×�ÉÍ�ÐÆÊ�É�Ö×ÓÕÓÒ¾��Ç�ÍÇ×ËÑ�ÔÓÖÑÓ×ÕÎ×
ÖÒÓÉÇ�ÒÇ�ÉÇÖ��Î�×Ç±�ÊÇÐËË���tÇ±ÎÑ�ÓÈÕÇÍÓÑ�É�á×Ó×�ÑÓÑËÒ×�Éß
¶ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×Ë·�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ���tÇ±ÇÆ�Î�ÕÇ��ÐÇÍÇÑÎ�´�ÒÇÛÇÐÓ�Î�Õß
É�3HHN�D�ERR��ÔÕÆ×±Î���ÔÓÖÑÓ×ÕÎ×Ë��Ó×ÉËÕÒÎ×ËÖà��ÔÓÖÑÓ×ÕÎ×Ë�
Ó×ÉËÕÒÎ×ËÖà��
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����p×Õß�ÎÉÇÒÎË�×ÓÌË�ÑÓÌË×�Èß×à�ÕÇÍ�ÓÉÓÕÓÑ�

x� mâÈÓÏ�ÍÉ¾±��ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßÏ�ÕËÈËÒ±ÓÑ��ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇÏ×Ë��±Ç±�ÔÓÔß×±¾
ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×à�Ö�ÉÇÑÎ���sâÊÇ�ÉÙÓÊÆ×�ÍÉ¾±Î��ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßË�ÑÐÇÊËÒÚËÑ��±Ó�ÊÇ�ÓÒ
Ó×Õß�ÎÉÇË×��ÛÎÙÇË×��ÍËÉÇË×��ÙÒß±ÇË×�Î�ÔÐÇÛË×�

x� gÖÐÎ�±�ÐâÈßÑ�ÍÉ¾±ÇÑ��ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßÑ�ÑÐÇÊËÒÚËÑ��Éß�Ó×ÒÓÖÎ×ËÖà��±Ç±�±
ÓÖÑßÖÐËÒÒÓÑ¾�¶ÕÇÍ�ÓÉÓÕ¾·��×Ó�ÑÐÇÊËÒÚß��ÍÇ�±Ó×ÓÕßÑÎ�Éß�¾ÙÇÌÎÉÇË×Ë�
ÓÛËÒà�Ö±ÓÕÓ�ÖÑÓ�¾×�ÊÇ×à�ÉÇÑ�ÍÒÇ×à��Û×Ó�ÎÑËÒÒÓ�ÓÒÎ�ÙÓ×Æ×��ÔÓÙÒß±Ç×à�Î
¾±ÇÍÇ×à�ÒÇ�Û×Ó�×Ó��ÔÓÔß×Ç×àÖÆ�ÊÓ×ÆÒ¾×àÖÆ�ÊÓ�ÔÕËÊÑË×Ç��Î�×�Ê���

x� rËÇ�ÎÕ¾Ï×Ë�×Ç±ÌË�Î�ÒÇ�ÔÐÇÛ�ÕËÈËÒ±Ç���cß×¾Ë×�ÑÒËÒÎË��Û×Ó�ÎÒÓ�ÊÇ�ÕËÈËÒ±¾
ÔÕÓÖ×Ó�ÒÇÊÓ�¶ÒÇ±ÕÎÛÇ×àÖÆ·���pÊÒÇ±Ó��ËÖÐÎ�ÉÓÖÔÎ×Ç×ËÐà�ÕËÇ�ÎÕ¾Ë×�ÒÇ�ÔÐÇÛ
ÕËÈËÒ±Ç��×Ó�¾�ÒË�Ó�ÊË×Î�ÈßÖ×ÕËË�¾ÛÇ×ÖÆ�×ÓÑ¾��±Ç±�ÊÇ×à�ÉÍÕÓÖÐÓÑ¾�ÍÒÇ×à��Û×Ó
ÎÑËÒÒÓ�ÓÒÎ�ÙÓ×Æ×�

����qÕÎÊËÕÌÎÉÇÏ×ËÖà�ÍÇÉËÊËÒÒÓ�Ó�ÔÓÕÆÊ±Ç�

x� iÇÉËÊËÒÒßÏ�ÔÓÕÆÊÓ±�ÔÓÑÓ�ÇË×�ÉÇÑ�Ð¾ÛÜË�ÓÕ�ÇÒÎÍÓÉÇ×à�ÖÉÓÏ�ÊËÒà���lÓ�ÊÇ
±×Ó�×Ó��ÓÉÓÕÎ×�ÉÇÑ�¶ÉÕËÑÆ�ÓÈËÊÇ×à·��×Ó�Éß�ÍÒÇË×Ë��Û×Ó�Ö±ÓÕËË�ÉÖË�Ó
ÔÕÓÎÍÓÏÊË×�É�ÖÐËÊ¾âÝÎË����ÑÎÒ¾×��Éß�ÔÓÏÊË×Ë�ÒÇ�±¾ÙÒâ��ÔÕÎ�Ó×ÓÉÎ×Ë�Û×Ó�
×Ó�ÔÓËÖ×à�Î�ÔÓÔÎ×à��ÖÆÊË×Ë�Î�Ö�¾ÊÓÉÓÐàÖ×ÉÎËÑ�ÔÓÓÈËÊÇË×Ë����s±ÓÕËË�ÉÖË�Ó��Éß
ÊÇÌË�Î�ÒË�Ê¾ÑÇË×Ë�ÓÈ�á×ÓÑ�ÍÇÉËÊËÒÒÓÑ�ÔÓÕÆÊ±Ë�

x� iÇÉËÊËÒÒßÏ�ÔÓÕÆÊÓ±�ÔÓÑÓ�ÇË×�ÑÐÇÊËÒÚÇÑ�ÍÇÑËÛÇ×à�Î�ÍÇ¾ÛÎÉÇ×à�×Ó��Û×Ó
ÖÐ¾ÛÇË×ÖÆ�±ÇÌÊßÏ�ÊËÒà�ÎÐÎ�ÉÖË�ÊÇ�É�ÓÊÒÓÏ�Î�×ÓÏ�ÌË�ÖÎ×¾ÇÚÎÎ�´�É±ÐâÛÇÆ
ÖÐÓÉÇ��¶ÔÕÎÉË×·��¶ÊÓ�ÖÉÎÊÇÒÎÆ·���ØÕÇÍß��¶ÔÓÕÇ�ÖÔÇ×à��ÈÇÏ�ÈÇÏ·���ÔËÖÒÎ�ÎÐÎ
Î�Õß�

x� lÓ�ÊÇ�ÑÐÇÊËÒËÚ�ÍÒÇË×�¶±ÐâÛËÉßË�ÖÐÓÉÇ·��±Ó×ÓÕßË�ÖÓÔÕÓÉÓÌÊÇâ×
ÍÇÉËÊËÒÒßÏ�ÔÓÕÆÊÓ±��×Ó�ÓÒÎ�ÍÒÇâ×��Û×Ó�ÖÐËÊ¾Ë×�ÓÌÎÊÇ×à�Î�ÑËÒàÜË
±ÇÔÕÎÍÒÎÛÇâ×�

x� dÖË�ÊÇ�Ó×ÒÓÖÎ×ËÖà�±�ÑÐÇÊËÒÚ¾�Ö�¾ÉÇÌËÒÎËÑ���eÓÉÓÕÎ×Ë�ÎÑ��Û×Ó�È¾ÊË×
ÔÕÓÎÖÙÓÊÎ×à�ÊÇÐàÜË��ÊÇÌË��±Ó�ÊÇ�ÓÒÎ�ËÝË�ÖÓÉÖËÑ�±ÕÓÜËÛÒßË��¶qÓÕÇ
ÔÓÑËÒÆ×à�×ËÈË�ÔÓÊ�¾ÍÒÎ±·��¶fÇÉÇÏ�ÔÓÏÊËÑ�ÒÇ�±¾ÙÒâ�Î�ÉÓÍàÑËÑ�È¾×ßÐÓÛ±¾�Ö
ÑÓÐÓ±ÓÑ·��

����qÕÎÌÑÎ×Ë�ÕËÈËÒ±Ç�±�ÖËÈË�

x� rÇÍ�ÓÉÓÕ�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ�ÊÓÐÌËÒ�Èß×à�É�ÕÇÊÓÖ×à�±Ç±�ÊÐÆ�ÉÇÖ��×Ç±�Î�ÊÐÆ�ÒË�Ó�
�×Ó�ÓÊÒÓÉÕËÑËÒÒÓ�ÍÇÑËÛÇ×ËÐàÒÇÆ�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×à�ÊÐÆ�ÖÓÍÊÇÒÎÆ
áÑÓÚÎÓÒÇÐàÒÓÏ�ÈÐÎÍÓÖ×Î�ÑËÌÊ¾�ÉÇÑÎ�Î�ÕËÈËÒ±ÓÑ�

x� sÓÍÊÇÒÎË�áÑÓÚÎÓÒÇÐàÒÓÏ�ÈÐÎÍÓÖ×Î�Ö�ÊÕ¾�ÎÑÎ�ÐâÊàÑÎ�ÛÕËÍÉßÛÇÏÒÇ�ÉÇÌÒÓ
ÊÐÆ�ÑÇÐËÒà±Ó�Ó�ÕËÈËÒ±Ç�
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x� qÓÖ×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÉßÊËÐÎ×à�ÉÕËÑÆ�É�×ËÛËÒÎË�ÊÒÆ��Û×ÓÈß�ÔÓÓÈÝÇ×àÖÆ�ÓÊÎÒ�ÒÇ
ÓÊÎÒ�Ö�±ÇÌÊßÑ�ÎÍ�ÑÐÇÊËÒÚËÉ��ÍÇ�±Ó×ÓÕßÑÎ�Éß�¾ÙÇÌÎÉÇË×Ë���qÓÊÓÌÊÎ×Ë�
ÔÓ±Ç�ÊÕ¾�ÎË�ÊË×Î�ÍÇÏÑ¾×ÖÆ�ÛËÑ�×Ó�ÎÐÎ�ÍÇÖÒ¾×��Ç�ÖÇÑ�ÑÐÇÊËÒËÚ�È¾ÊË×�É
ÙÓÕÓÜËÑ�ÒÇÖ×ÕÓËÒÎÎ��Öß×��ÒË�¾Ö×ÇÐ��ÖÉËÌÎÏ�ÔÓÊ�¾ÍÒÎ±��

x� qÓÖÇÊÎ×Ë�ÑÐÇÊËÒÚÇ�±�ÖËÈË�ÒÇ�±ÓÐËÒÎ���qÓÖÑÓ×ÕÎ×Ë�ËÑ¾�É��ÐÇÍÇ���qÓ�ÓÉÓÕÎ×Ë�
ÖÔÓÏ×Ë�ËÑ¾�ÔËÖËÒ±¾��±ÓÔÎÕ¾Ï×Ë�ÍÉ¾±Î��ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßË�ÕËÈËÒ±ÓÑ�
oÇÖÐÇÌÊÇÏ×ËÖà�á×ÎÑ�ÓÖÓÈßÑ�ÑÓÑËÒ×ÓÑ�

iÇÑË×±Î�Ó�¶rÇÍ�ÓÉÓÕÇÙ�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ·

b�ÍÒÇË×Ë�ÐÎ�Éß"

tË�ÑÐÇÊËÒÚß��¾�±Ó×ÓÕßÙ�ËÖ×à�Ö×ÇÕÜÎË�ÈÕÇ×àÆ�ÎÐÎ�ÖËÖ×Õß��ÍÇÛÇÖ×¾â
ÒÇÛÎÒÇâ×��ÓÉÓÕÎ×à�ÍÒÇÛÎ×ËÐàÒÓ�ÔÓÍÌË��ÈÐÎÌË�±����ÑËÖÆÚÇÑ��
uÛËÒßË��ÍÇÒÎÑÇâÝÎËÖÆ�ÔÕÓÈÐËÑÇÑÎ�ÕËÛÎ��ÖÛÎ×Çâ×��Û×Ó�×Ç±ÇÆ
ÍÇÊËÕÌ±Ç�ÉßÍÉÇÒÇ�×ËÑ��Û×Ó�ÑÐÇÊËÒÚß��¾�±Ó×ÓÕßÙ�ËÖ×à�Ö×ÇÕÜÎË�ÈÕÇ×àÆ
ÎÐÎ�ÖËÖ×Õß��ÒË�ÎÑËâ×�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×Î�×Ç±�ÛÇÖ×Ó�Èß×à�Ö�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑÎ
ÓÊÎÒ�ÒÇ�ÓÊÎÒ�Î�ÒË�ÔÓÐ¾ÛÇâ×�×Ó�Ó�ÉÒÎÑÇÒÎÆ��±Ó×ÓÕÓË�ÔÓÐ¾ÛÇÐÎ�ÎÙ
Ö×ÇÕÜÎË�ÈÕÇ×àÆ�ÎÐÎ�ÖËÖ×Õß�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��ÍÒÇ±Î��ÔÓÊÇÉÇËÑßË�ÑÐÇÊËÒÚËÑ�

lÓ�ÊÇ�ÑÐÇÊËÒÚß��ÍÇ�±Ó×ÓÕßÑÎ�Éß�ÖÑÓ×ÕÎ×Ë���Ó×ÓÉß�ÒÇÛÇ×à
ÔÕÓÎÍÒÓÖÎ×à�ÖÉÓÎ�ÔËÕÉßË�ÖÐÓÉÇ��Éß�ÑÓÌË×Ë�ÔÓ±ÇÍÇ×à�ÎÑ�ÔÕÓÖ×ßË
ÍÒÇ±Î�ÊÐÆ�ÒÇÎÈÓÐËË�ÕÇÖÔÕÓÖ×ÕÇÒËÒÒßÙ�ÔÕËÊÑË×ÓÉ�ÎÐÎ�ÊËÏÖ×ÉÎÏ
�ÔÓÊ�¾ÍÒÎ±��ÈÓÐàÜË��ÔÎ×à��Î�×�Ê���

lÓ�ÊÇ�ÑÐÇÊËÒÚß�×ÓÐà±Ó�ÒÇÛÎÒÇâ×��ÓÉÓÕÎ×à��ÓÒÎ�ÓÈßÛÒÓ�ÙÓ×Æ×�Ö±ÇÍÇ×à
ÒÇÑÒÓ�Ó�ÈÓÐàÜË��ÛËÑ�ÒÇ�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË�ÓÒÎ�ÑÓ�¾×�ÉßÕÇÍÎ×à�ÖÐÓÉÇÑÎ�
qÕÓÖ×ßË�ÍÒÇ±Î�ÎÐÎ�ÌËÖ×ß�ÑÓ�¾×�ÔÓÑÓÛà�ÉÇÑ�ÔÓÒÆ×à��Ó�ÛËÑ�Ê¾ÑÇË×
ÑÇÐßÜ�Î�ÖÒÎÍÎ×à�Ë�Ó�ÒËÊÓÉÓÐàÖ×ÉÓ�

nÓÌË×�ÔÓ±ÇÍÇ×àÖÆ��Û×Ó�ËÖÐÎ�Éß�ÔÕÎ¾ÛÎ×Ë�ÕËÈËÒ±Ç�±�ÌËÖ×ÇÑ��×Ó�ÓÒ�ÒË
È¾ÊË×�¾ÛÎ×àÖÆ��ÓÉÓÕÎ×à����×Ó�ÒË�×Ç±��ÒÇ¾ÛÒßË�ÎÖÖÐËÊÓÉÇÒÎÆ�ÔÓ±ÇÍÇÐÎ�
Û×Ó�×Ë�ÑÐÇÊËÒÚß��±Ó×ÓÕßË�Éß¾ÛÎÐÎ�ÓÔÕËÊËÐËÒÒßË�ÍÒÇ±Î��É�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË�
ÒÇÛÎÒÇâ×��ÓÉÓÕÎ×à�ÒÇÑÒÓ�Ó�ÕÇÒàÜË��Î�¾�ÒÎÙ�ÈÓÐËË�ÈÓ�Ç×ßÏ�ÖÐÓÉÇÕÒßÏ
ÍÇÔÇÖ��ÛËÑ�¾�ÊÕ¾�ÎÙ�ÑÐÇÊËÒÚËÉ�

qÓÑÒÎ×Ë��Û×Ó�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ�É�×Ó�ÉÕËÑÆ��±Ó�ÊÇ
Éß�ÓÈÝÇË×ËÖà�Ö�ÒÎÑ�ÍÒÇ±ÇÑÎ���oÇÔÕÎÑËÕ��ËÖÐÎ�Éß�ÔÓ±ÇÍßÉÇË×Ë�ËÑ¾
ÍÒÇ±ÓÑ�ÖÐÓÉÓ�¶ÜÇÔ±Ç·��Éß�ÑÓÌË×Ë�ÔÕÎ�á×ÓÑ�Ö±ÇÍÇ×à��¶dÓ×��¾ÌË�ÔÓÕÇ
ÓÊËÉÇ×à�×ËÈË�ÜÇÔ±¾·���tÓÛÒÓ�×Ç±ÌË��ËÖÐÎ�ÕËÈËÒÓ±�ÔÓ±ÇÍßÉÇË×�ÉÇÑ�Û×Ó�
×Ó�ÍÒÇ±ÓÑ��ÔÓÉ×ÓÕÎ×Ë�ÔÓ±ÇÍÇÒÒßÏ�ÎÑ�ÍÒÇ±�Î�Ö±ÇÌÎ×Ë�×Ó��ÒÇ�Û×Ó
ÔÓ±ÇÍÇÐ�ÕËÈËÒÓ±��É�ÉÎÊË�ÚËÐÓÏ�ØÕÇÍß���¶zÇÔ±Ç���eÊË�ÌË�×ÉÓÆ
ÜÇÔ±Ç"·��

dÓ×�ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÆ�Ó×ÒÓÖÎ×ËÐàÒÓ�ÒËÖ±ÓÐà±ÎÙ�ÔÕÓÖ×ßÙ�ÍÒÇ±ÓÉ���dß
ÑÓÌË×Ë�ÔÕÎÊ¾ÑÇ×à�ÖÉÓÎ�ÖÓÈÖ×ÉËÒÒßË�ÍÒÇ±Î�Î�ÓÈ¾ÛÎ×à�ÎÑ�ÊË×ËÏ�
ÒÇÙÓÊÆÝÎÙÖÆ�ÒÇ�ÉÇÜËÑ�ÔÓÔËÛËÒÎÎ�

qÎ×àË�´�qÓÊÒËÖÎ×Ë�±Ó�Õ×¾�ÈÓÐàÜÓÏ�ÔÇÐËÚ�Î�ÒÇÔÕÇÉà×Ë�Ë�Ó
×Ç±��ÖÐÓÉÒÓ�Éß�ÊËÐÇË×Ë�ÊÉÎÌËÒÎË�ÔÕÎ�ÔÎ×àË�

gÊÇ�´�qÓÊÒËÖÎ×Ë�±ÓÒÛÎ±Î�ÔÇÐàÚËÉ�±��¾ÈÇÑ��±Ç±�È¾Ê×Ó�Éß
ÖÓÈÎÕÇË×ËÖà�ÔÓÐÓÌÎ×à�Û×Ó�×Ó�É�ÕÓ×�

gÝË�´�qÓÖ×¾ÛÎ×Ë�¾±ÇÍÇ×ËÐàÒßÑ�ÔÇÐàÚËÑ�ÓÊÒÓÏ�Õ¾±Î�Ó�ÐÇÊÓÒà
ÊÕ¾�ÓÏ�Õ¾±Î�´�±Ç±�È¾Ê×Ó�Ôß×ÇÆÖà�ÔÓÔÕÓÖÎ×à��Û×ÓÈß
ÉÇÑ�ÔÓÐÓÌÎÐÎ�Û×Ó�×Ó�É�Õ¾±¾�

dÉËÕÙ�´�dß×ÆÒÎ×Ë�ÓÈË�Õ¾±Î�ÔËÕËÊ�ÖÓÈÓÏ���sÓ�ÒÎ×Ë�Õ¾±Î�É
ÐÓ±×ÆÙ�ÊÎÇ�ÓÒÇÐàÒÓ��±Ç±�È¾Ê×Ó�Éß�ÊËÕÌÎ×Ë�ÕËÈËÒ±Ç
ÒÇ�Õ¾±ÇÙ�ÔËÕËÊ�ÖÓÈÓÏ�

s×ÓÔ�´�dß×ÆÒÎ×Ë�ÓÊÒ¾�Õ¾±¾�ÐÇÊÓÒàâ�ÉÉËÕÙ���p×±Õß×ÓÏ
ÐÇÊÓÒàâ�ÊÕ¾�ÓÏ�Õ¾±Î�ÖÊËÐÇÏ×Ë�Õ¾ÈÆÝËË�ÊÉÎÌËÒÎË��
±Ç±�È¾Ê×Ó�Éß�Õ¾ÈÎ×Ë�Û×Ó�×Ó�ÐËÌÇÝËË�¾�ÉÇÖ�ÒÇ�ÐÇÊÓÒÎ
Ö�ÔÓÑÓÝàâ�ÊÕ¾�ÓÏ�ÐÇÊÓÒÎ�

fÓÌÊà�´�ÜËÉËÐÎ×Ë�ÔÇÐàÚÇÑÎ�Õ¾±��ÓÊÒÓÉÕËÑËÒÒÓ�ÓÔÓ¾Ö±ÇÆ�ÎÙ
ÉÒÎÍ�
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xÉË×Ó±�´�ÖÊËÐÇÏ×Ë�×Ç±ÓÏ�ÍÉ¾±�ÒÓÖÓÑ��±Ç±�È¾Ê×Ó�Éß�É×Æ�ÎÉÇË×Ë
ÉÓÍÊ¾Ù��ÒâÙÇÆ�ÚÉË×Ó±�

e¾ÖËÒÎÚÇ�´�ÜËÉËÐÎ×Ë�¾±ÇÍÇ×ËÐàÒßÑ�ÔÇÐàÚËÑ��±Ç±�È¾Ê×Ó�á×Ó
ÔÓÐÍË×�ÛËÕÉÆ±��ÊÐÎÒÓâ�É�ÊâÏÑ�

qÓÕÓÖËÒÓ±�´�ÔÕÎÌÑÎ×Ë�ÖËÈË�ÒÓÖ�¾±ÇÍÇ×ËÐàÒßÑ�ÔÇÐàÚËÑ�

hÎÕÇØ�´�Ó×±Õß×ÓÏ�ÐÇÊÓÒàâ�ÔÓ×ÕÎ×Ë�ÖËÈË�ÜËâ�ÉÔËÕËÊÎ��±Ç±
È¾Ê×Ó�ÔÓ±ÇÍßÉÇÆ�ÒÇ�ÊÐÎÒÒ¾â�ÜËâ�ÌÎÕÇØÇ�

zÇÔ±Ç�´�ÔÓÙÐÓÔÇÏ×Ë�ÖËÈÆ�ÔÓ�ÑÇ±¾Ü±Ë��ÓÐÓÉß�

l¾Õ×±Ç�´�ÖÓËÊÎÒÎ×Ë�¾±ÇÍÇ×ËÐàÒßÏ�Î�ÈÓÐàÜÓÏ�ÔÇÐàÚß�Î
ÔÕÓÉËÊÎ×Ë�Õ¾±ÓÏ�Ó×�ÔÓÆÖÇ�ÊÓ�ÜËÎ��±Ç±�È¾Ê×Ó�Éß
ÍÇÖ×Ë�ÎÉÇË×Ë�ÑÓÐÒÎâ�±¾Õ×±Î�

b�Û×Ó�ËÝË�Éß�ÑÓ�ÐÎ�Èß�ÔÕÎÊ¾ÑÇ×à"

fÓÔÓÐÒÎ×ËÐàÒßË�ÍÒÇ±Î�ÊÐÆ�ÑÐÇÊËÒÚÇ�
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nÇÐßÜÎ�Î�±ÒÎ�Î�

sÓ�ÐÇÖÒÓ�ÚÎ×Ç×Ë��ÔÕÎÉËÊËÒÒÓÏ�É�ÒÇÛÇÐË�á×ÓÏ�ÈÕÓÜâÕß��Û×ËÒÎË�ÛÕËÍÉßÛÇÏÒÓ
ÉÇÌÒÓ�ÊÐÆ�ÑÇÐßÜËÏ��ÊÇÌË�ÊÐÆ�ÖÇÑßÙ�±ÕÓÜËÛÒßÙ�����j�×Ç±�ÌË��±Ç±�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ�Ö
ÑÐÇÊËÒÚËÑ�ÖÓÉËÕÜËÒÒÓ�ÒË�ÔÓÙÓÌ�ÒÇ�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ�Ö�ÊË×àÑÎ�ÈÓÐËË�Ö×ÇÕÜË�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�
×Ç±�Î�Û×ËÒÎË�ÑÐÇÊËÒÚÇÑ�ÒË�ÉÖË�ÊÇ�ÔÓÙÓÌË�ÒÇ�Û×ËÒÎË�

jÒÓ�ÊÇ�Û×ËÒÎË�ÈÓÐàÜË�ÔÓÙÓÌË�ÒÇ�ÌËÉÇÒÎË�
lÇ±�×ÓÐà±Ó�ÑÐÇÊËÒÚß�ÒÇÛÎÒÇâ×�×ÆÒ¾×à�É�ÕÓ×�ÉÖË�ÔÓÊÕÆÊ��ÓÒÎ�ÔÓ×ÆÒ¾×�É�ÕÓ×�Î
±ÒÎÌ±Î�

fÐÆ�ÑÐÇÊËÒÚËÉ��ÒÇÙÓÊÆÝÎÙÖÆ�ÒÇ�ÉÇÜËÑ�ÔÓÔËÛËÒÎÎ��ÔÓÊ�Ó×ÓÉà×Ë�±ÒÎÌ±Î�
ÖÊËÐÇÒÒßË�ÎÍ�×±ÇÒÎ��±ÒÎÌ±Î�ÖÓ�Ö×ÕÇÒÎÚÇÑÎ�ÎÍ�ÔÐÓ×ÒÓ�Ó�±ÇÕ×ÓÒÇ��ÎÍ
ÒË×Ó±ÖÎÛÒÓ�Ó�ÔÐÇÖ×Î±Ç���rÇÖÖÛÎ×ßÉÇÏ×Ë�ÒÇ�×Ó��Û×Ó�ÉÕËÑÆ�Ó×�ÉÕËÑËÒÎ�ÉÇÑ�ÔÕÎÊË×ÖÆ
ÍÇÑËÒÆ×à�á×Î�±ÒÎÌ±Î�ÒÇ�ÒÓÉßË�

jÒÓ�ÊÇ�Û×ËÒÎË�ÈÓÐàÜË�ÔÓÙÓÌË�ÒÇ�ÍÒÇ±ÓÑÖ×ÉÓ�Ö�ÒÓÉßÑ�
fÇÌË�±Ó�ÊÇ�ÑÐÇÊËÒÚß�×ÕÆÖ¾×�±ÒÎÌ±Î��ÔËÕËÉÓÕÇÛÎÉÇâ×�ÎÙ�ÉÉËÕÙ�ÒÓ�ÇÑÎ�ÎÐÎ
ÐÎÖ×Çâ×�Ö×ÕÇÒÎÚß�ÖÓ�Ö±ÓÕÓÖ×àâ�ÖÉË×Ç��ÓÒÎ�ÍÇÒÆ×ß�ÉÇÌÒßÑ�ÊËÐÓÑ�´�Ôß×ÇÆÖà
ÕÇÍÓÈÕÇ×àÖÆ��±Ç±�¾Ö×ÕÓËÒß�±ÒÎÌ±Î�

qÓÒÎÑÇÒÎË�×Ó�Ó��±Ç±�¾Ö×ÕÓËÒß�±ÒÎÌ±Î��ÆÉÐÆË×ÖÆ�ÔËÕÉßÑ�ÜÇ�ÓÑ�ÒÇ�Ô¾×Î�±�×ÓÑ¾�
Û×ÓÈß�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ�ÛÎ×Ç×à���nÐÇÊËÒÚß��Î�ÕÇâÝÎË�Ö�±ÒÎÌ±ÇÑÎ��É�ÊÇÐàÒËÏÜËÑ
ÈßÖ×ÕËË�¾ÛÇ×ÖÆ�ÛÎ×Ç×à�

qÕÓÆÉÐÆÏ×Ë��ÎÈ±ÓÖ×à�ÔÕÎ�Û×ËÒÎÎ�±ÒÎ��ÑÐÇÊËÒÚÇÑ�
oË×�×Ç±Ó�Ó�ÔÕÇÉÎÐÇ��Û×Ó�Éß�ÓÈÆÍÇÒß�ÔÕÓÛÎ×Ç×à�ÇÈÖÓÐâ×ÒÓ�±ÇÌÊÓË�ÖÐÓÉÓ�×Ë±Ö×Ç
�ÎÐÎ�ÊÇÌË�ÉÓÓÈÝË�±Ç±ÎË�ÐÎÈÓ�ÖÐÓÉÇ���ÒÇÔËÛÇ×ÇÒÒÓ�Ó�ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚÇÙ�ÊË×Ö±ÓÏ
±ÒÎÌ±Î�

dÓ�ÉÕËÑÆ�Û×ËÒÎÆ�±ÒÎ��±ÕÓÜËÛÒßÑ�ÑÐÇÊËÒÚÇÑ��ÖÐËÊÎ×Ë�ÍÇ�×ËÑ��±Ç±�ÓÒÎ
ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇâ×�Ö×ÕÇÒÎÚß�±ÒÎ�Î��¾Ö×ÇÉÎÉÜÎÖà�ÒÇ�ÒËË��ÐÇÍÇÑÎ���pÖ×ÇÒÓÉÎ×ËÖà�Î
ÔÓÊÓÌÊÎ×Ë��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�Ó×ÉËÐÎ�ÉÍ�ÐÆÊ��ÔÕËÌÊË��ÛËÑ�ÔËÕËÐÎÖ×Ç×à�ÒÓÉ¾â�Ö×ÕÇÒÎÚ¾�

qÓ�ÑËÕË�×Ó�Ó��±Ç±�ÑÐÇÊËÒËÚ�ÕÇÖ×Ë×��Éß��Ö±ÓÕËË�ÉÖË�Ó��ÔÕÓÖ×Ó�ÓÈÖ¾ÌÊÇË×Ë�±ÇÕ×ÎÒ±¾�
ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇÆ�±ÒÎÌ±¾�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ�ÎÐÎ�ÔÓÔß×ÇÏ×ËÖà�ÔÕÓÛÎ×Ç×à�±ÓÕÓ×±¾â�ØÕÇÍ¾�ÒÇ
±ÇÌÊÓÏ�Ö×ÕÇÒÎÚË�

pÈÖ¾ÌÊÇÏ×Ë�Ö�ÑÐÇÊËÒÚËÑ�±ÇÕ×ÎÒ±Î���qÓ±ÇÍßÉÇÏ×Ë�ÒÇ�±ÇÕ×ÎÒ±Î�Ö�ÎÍÓÈÕÇÌËÒÎËÑ
ÍÒÇ±ÓÑßÙ�ÔÕËÊÑË×ÓÉ�ÎÐÎ�ÌÎÉÓ×ÒßÙ�´�¶qÓÖÑÓ×ÕÎ��Ç�ÉÓ×�Î�±ÓÕÓÉÇ���y×Ó�±ÓÕÓÉÇ
�ÓÉÓÕÎ×"��lÓÕÓÉÇ�ÑßÛÎ×�nu�u�u·�

qËÕËÛÎ×ßÉÇÏ×Ë�±ÒÎÌ±Î�ÉÒÓÉà�Î�ÉÒÓÉà���lÓ�ÊÇ�Éß�ÔËÕËÛÎ×ßÉÇË×Ë�±ÒÎÌ±Î�ÉÒÓÉà�Î
ÉÒÓÉà��Éß�ÍÇÑË×Î×Ë��±Ç±ÎË�±ÒÎÌ±Î�ÑÐÇÊËÒËÚ�ÐâÈÎ×�ÈÓÐàÜË�ÉÖË�Ó�ÎÐÎ�±Ç±ÎË
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±ÇÕ×ÎÒ±Î�ÓÒ�ÔÕËÊÔÓÛÎ×ÇË×���s×ÇÕÇÏ×ËÖà�¾ÊËÐÆ×à�ÈÓÐàÜË�ÉÕËÑËÒÎ�×ËÑ�±ÒÎÌ±ÇÑ�ÎÐÎ
±ÇÕ×ÎÒ±ÇÑ��±Ó×ÓÕßË�ÈÓÐàÜË�ÒÕÇÉÆ×ÖÆ�ÑÇÐßÜ¾�

qÓÑÒÎ×Ë��Û×ËÒÎË�´�á×Ó�ÒË�Ñ�ÒÓÉËÒÒÓË�ÉÓÐÜËÈÖ×ÉÓ���oË�ÖÊÇÉÇÏ×ËÖà����d�ÓÊÎÒ
ÔÕË±ÕÇÖÒßÏ�ÊËÒà�Éß�ÉÊÕ¾��¾ÉÎÊÎ×Ë��Û×Ó�ÕËÈËÒÓ±�Î�É�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË�ÖÑÓ×ÕÎ×�ÒÇ
±ÇÕ×ÎÒ±Î�ÎÐÎ��ÑÓÌË×�Èß×à��¾±ÇÍßÉÇË×�ÒÇ�ÕÎÖ¾ÒÓ±�ÖÓÈÇÛ±Î�ÎÐÎ�ÔÕÓÎÍÒÓÖÎ×�±ÐÎÛ±¾
ÖÉÓËÏ�ÊÓÑÇÜÒËÏ�ÖÓÈÇ±Î�

qÓ±ÇÍßÉÇÏ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÔÕÎÑËÕ�ÒÇÖÐÇÌÊËÒÎÆ�Û×ËÒÎËÑ�
gÖÐÎ�Éß�ÔÓ±ÇÍßÉÇË×Ë�ÊË×ÆÑ�ÔÕÎÑËÕ��ÛÎ×ÇÆ�±ÒÎÌ±Î��×Ó�Ö±ÓÕËË�ÉÖË�Ó�ÎÑ�È¾ÊË×
ÎÒ×ËÕËÖÒÓ�¾ÍÒÇ×à��Û×Ó�ÌË�×Ç±ÓË�á×Ó�Û×ËÒÎË���pÒÎ�ÍÇÙÓ×Æ×�±ÓÔÎÕÓÉÇ×à�×Ó��Û×Ó
ÊËÐÇË×Ë�Éß�
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lÇ±Ó�Ó�×ÎÔÇ�±ÒÎÌ±Î�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÔÓÊÈÎÕÇ×à�ÊÐÆ�ÑÐÇÊËÒÚËÉ�

9� nÐÇÊËÒÚÇÑ�ÎÒ×ËÕËÖÒß�±ÒÎÌ±Î�Ö�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÆÑÎ���pÒÎ�ÐâÈÆ×�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÎ�ÐÎÚ�

9� qÓÊÈÎÕÇÏ×Ë�±ÒÎÌ±Î�Ö�ÕËÇÐÎÖ×ÎÛÒßÑÎ�±ÇÕ×ÎÒ±ÇÑÎ���qÕÎÈÐÎÍÎ×ËÐàÒÓ�ÊÓ����
ÑËÖÆÛÒÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�ÑÐÇÊËÒÚß�Ö�×Õ¾ÊÓÑ�ÉÎÊÆ×�±ÕÇÆ�±ÇÕ×ÎÒÓ±���ÊË
ÍÇ±ÇÒÛÎÉÇË×ÖÆ�ÓÊÒÇ�±ÇÕ×ÎÒ±Ç�Î�ÒÇÛÎÒÇË×ÖÆ�ÊÕ¾�ÇÆ����lÒÎÌ±Î�Ö�Ç±ÉÇÕËÐàÒßÑÎ
ÎÐÐâÖ×ÕÇÚÎÆÑÎ�Î�ÇÈÖ×ÕÇ±×ÒßÑÎ�±ÇÕ×ÎÒ±ÇÑÎ�ÔÕÎÈËÕË�Î×Ë�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ�ÈÓÐËË
Ö×ÇÕÜË�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�

9� jÝÎ×Ë�±ÒÎÌ±Î��É�±Ó×ÓÕßÙ�ÖÓÉÖËÑ�ÒËÑÒÓ�Ó�ÖÐÓÉ���lÓÕÓ×±ÎË�ØÕÇÍß�ÔÓÑÓ�Çâ×
ÑÐÇÊËÒÚ¾�ÔÓÛ¾ÉÖ×ÉÓÉÇ×à�ÕÎ×Ñ�Û×ËÒÎÆ��ÓÒÎ�ÈÓÐËË�ÐË�±Î�ÊÐÆ�ÔÓÒÎÑÇÒÎÆ
ÑÐÇÊËÒÚËÉ�ÔÓ�ÑËÕË�×Ó�Ó��±Ç±�ÓÒÎ�Ö×ÇÒÓÉÆ×ÖÆ�Ö×ÇÕÜË���lÕÓÑË�×Ó�Ó��ÊÇÌË�ËÖÐÎ
ÑÇÐßÜ�ÔËÕËÉÓÕÇÛÎÉÇË×�Ö×ÕÇÒÎÚß�ÖÐÎÜ±ÓÑ�ÈßÖ×ÕÓ��Éß�ÉÖË�×Ç±Î�ÑÓÌË×Ë�¾ÖÔË×à
ÔÕÓÛÎ×Ç×à�±Ç±ÎË�×Ó�ÖÐÓÉÇ�ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚË�

9� qÓÊÈÎÕÇÏ×Ë�×Ç±ÎË�±ÒÎÌ±Î��ÎÐÐâÖ×ÕÇÚÎÎ�É�±Ó×ÓÕßÙ�ÑÓ�¾×�Èß×à�ÍÒÇ±ÓÑß�ÊÐÆ
ÑÇÐßÜÇ��ÎÍÓÈÕÇÌËÒÎË�ÊÓÑÓÉ��ÐâÊËÏ��ÖÓÈÇ±��±ÓÜË±�Î�×�Ê�����gÖÐÎ�ÑÇÐßÜ�ÉÎÊÎ×
É�±ÒÎÌ±Ë�Û×Ó�×Ó�ÍÒÇ±ÓÑÓË��×Ó�ÓÒ�È¾ÊË×�ÊÓÐàÜË�ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇ×à�±ÒÎÌ±¾�ÉÑËÖ×Ë�Ö
ÉÇÑÎ���qÓÊÈËÕÎ×Ë�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÎ�Î�ÖÊËÐÇÏ×Ë�±ÒÎÌ±¾�ÖÇÑÎ�

9� lÒÎÌ±Î�Ö�ÔÓÉ×ÓÕÇÑÎ���%URZQ�%HDU��%URZQ�%HDU�´�c¾ÕßÏ�ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��c¾ÕßÏ
ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÎÐÎ�É�Ö×ÎÙÇÙ��oÇÜÇ�tÇÒÆ��ÕÓÑ±Ó�ÔÐÇÛË×��¾ÕÓÒÎÐÇ�É�ÕËÛ±¾�ÑÆÛÎ±�
ÓÛËÒà�ÔÕÎÉÐË±Ç×ËÐàÒß�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ���gÖÐÎ�Ö±ÇÍ±Ç�ÒÇÔÎÖÇÒÇ�É�ÕÎØÑ¾�Î�ÖÓ�ÑÒÓ�ÎÑÎ
ÔÓÉ×ÓÕÇÑÎ��×Ó�ÑÇÐßÜÇÑ�ÈÓÐàÜË�ÒÕÇÉÎ×ÖÆ�ÖÐ¾ÜÇ×à�×Ç±¾â�Ö±ÇÍ±¾�

9� t±ÇÒà��ÔÐÓ×ÒßÏ�±ÇÕ×ÓÒ��ÒË×Ó±ÖÎÛÒßÏ�ÔÐÇÖ×Î±���dßÈÎÕÇÏ×Ë�×Ç±ÎË�±ÒÎÌ±Î�ÊÐÆ
ÊË×ËÏ��Ö�±Ó×ÓÕßÑÎ�ÎÑ�È¾ÊË×�ÒÕÇÉÎ×ÖÆ�Î�ÕÇ×à�

iÇÑË×±Î�Ó�±ÒÎÌ±ÇÙ�Î�ÑÐÇÊËÒÚÇÙ�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��ÖÊËÐÇÏ×Ë�±ÒÎÌ±¾�Ö�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÆÑÎ�ÐÎÚ�

nÐÇÊËÒÚß�ÓÈÓÌÇâ×�ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇ×à�ÐÎÚÇ��ÓÖÓÈËÒÒÓ�ÍÒÇ±ÓÑßË
ÐÎÚÇ���lÕÓÑË�×Ó�Ó��ÖÇÑßË�ÔËÕÉßË�ÖÐÓÉÇ��ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßË
ÑÐÇÊËÒÚÇÑÎ�´�á×Ó�ÓÈßÛÒÓ�ÎÑËÒÇ�ÐâÊËÏ�

s�ÔÓÑÓÝàâ�ØÓ×ÓÇÔÔÇÕÇ×Ç�ÖÊËÐÇÏ×Ë�ÕÆÊ�ÔÓÕ×ÕË×ÓÉ�ÐâÊËÏ���oË
ÍÇÈ¾Êà×Ë�É±ÐâÛÎ×à�ØÓ×Ó�ÕÇØÎâ�ÖÉÓË�Ó�ÐÎÚÇ�Î�ÐÎÚ�ÕÓÊÎ×ËÐËÏ
ÑÐÇÊËÒÚÇ��Ç�×Ç±ÌË�ÐÎÚ�ÖÇÑÎÙ�ÑÐÇÊËÒÚËÉ��±Ó×ÓÕßÙ�Éß
ÉÓÖÔÎ×ßÉÇË×Ë���nÓÌË×�Èß×à�ÊÇÌË�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÎ�Ö�ÕÇÍÐÎÛÒßÑÎ
ÉßÕÇÌËÒÎÆÑÎ�ÐÎÚÇ�

dß�ÑÓÌË×Ë�ÔÓÔÕÓÖÎ×à�ÕÓÊÎ×ËÐËÏ�ÔÕÎÒËÖ×Î�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÎ�ÛÐËÒÓÉ
ÖËÑàÎ�Î�ÍÒÇ±ÓÑßÙ�

qÕÓÆÉÎ×Ë�ÔÐËÒ±¾��ÖÊËÐÇÏ×Ë�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÎ�Î�ÉÖ×ÇÉà×Ë�ÎÙ�É
ØÓ×ÓÇÐàÈÓÑ���yÎ×ÇÏ×Ë�±ÒÎÌ±¾�ÐÎÚ�Ö�ÑÐÇÊËÒÚÇÑÎ�É�ÉÇÜËÏ��Õ¾ÔÔË�
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iÇ±ÐâÛËÒÎË�

tà�É¿ËÌÝá�ËÌÑÈØá�ÒÓÔÍÌ×ØÊÔ��Ñ¿ÕàÚ�ÊÌÞÌÐ��ÓÔ�ËÈÍÌ��Ñ¿ÕÔ×ØÏ�ËÌÑÈÐ�×�âÓØ¿ÎÏÈÎÒÔÒ�
lÓÐË××�

¶qÓÖÑÓ×ÕÎ�ÒÇ�ÑËÒÆ��sáÊÎ���sÑÓ×ÕÎ��±Ç±ÎË�Ô¾ÍßÕà±Î�·��nÇÐËÒà±ÎË�Ô¾ÍßÕà±Î
ÖÐâÒß�Ö×Ë±Çâ×�ÔÓ�ÔÓÊÈÓÕÓÊ±¾�tÕáÏÖÎ�
zËÖ×ÎÑËÖÆÛÒÇÆ�sáÊÎ�ÊËÐÇË×�×Ó�ÌË�ÖÇÑÓË�
¶o¾��×ß�ÔÕÓÖ×Ó��ËÒÎÏ·���ÓÉÓÕÎ×�tÕáÏÖÎ��±ÕËÔ±Ó�ÔÕÎÌÎÑÇÆ�±�ÖËÈË�ÑÇÐßÜ±¾�
¶tß�ÔÕÓÖ×Ó�ÖÓÉÖËÑ�ÔÓ×ËÕÆÐÇ��ÓÐÓÉ¾�Ó×�ÐâÈÉÎ�±�ÑÇÐËÒà±ÓÏ��×ÓÛÒÓ"·�´�ÖÔÕÇÜÎÉÇË×
Ó×ËÚ�sáÊÎ���tÕáÏÖÎ�ÒË�ÍÇÑË×ÎÐÇ��Û×Ó�Ó×ËÚ�ÒÇÈÐâÊÇÐ�ÍÇ�ÒÎÑÎ�
gË�ÔÓ±ÕÇÖÒËÉÜËË�Ó×�ÖÑ¾ÝËÒÎÆ�ÐÎÚÓ�ÔÓÖ×ËÔËÒÒÓ�ÔËÕËÙÓÊÎ×�É�ÒËÌÒ¾â�¾ÐßÈ±¾��Î
ÓÒÇ�Ó×ÉËÛÇË×���¶fÇ��Æ�ÑÓÌË×�Èß×à�ÖÓÉÖËÑ�ÔÓ×ËÕÆÐÇ��ÓÐÓÉ¾��ÒÓ�Æ�¾ÌÇÖÒÓ��ÓÕÌ¾Öà
á×ÎÑ�·

-HDQ�6WHLQHU�DQG�0DU\�6WHLQHU�:KHODQ
dÔ�ÏÒÇ�ÑãÉÊÏ�²�ËÌØÇÒ���ÌÍÌËÓÌÊÓÈÇ�ÕÔËËÌÖÍ²È�ËÑÇ�ØÌÚ��²ØÔ�ÎÈÉÔØÏØ×Ç�Ô�ËÌØÇÚ���)RU

WKH�/RYH�RI�&KLOGUHQ��'DLO\�$IILUPDWLRQV�IRU�3HRSOH�:KR�&DUH�IRU�&KLOGUHQ


